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Des indicateurs d’activité en hausse

Malgré le contexte difficile lié a la pandémie Covid-19, I'activité des ports qui n’ont pas connu

de répit durant cette pandémie, a toujours poursuivi sa progression. En effet, le niveau du trafic
des ports gérés par 'ANP a atteint un volume de 47,4 Millions de Tonnes au titre du premier
semestre de 2020, soit une augmentation de 7,5%, I'équivalent de 3,3 Millions de Tonnes

expliquée par les principaux trafics ci-aprés, avec une augmentation a deux chiffres :

= La hausse record du trafic des céréales de 55,1% passant de 3,5 Millions de Tonnes
au titre du premier semestre 2019, a 5,5 Millions de Tonnes a fin juin 2020, soit
2 Millions de Tonnes ;

= |La progression du trafic du soufre de 11,7% en enregistrant un trafic de 3,6 millions

de Tonnes a fin juin 2020 contre de 3,3 Millions de Tonnes au 30 juin 2019 ;
= L’augmentation du trafic du charbon de 11,7% passant de 5,1 Millions de Tonnes a
Chiffre d'affaires ANP en MDHS fin juin 2019 a 5,7 Millions de Tonnes a fin juin 2020, soit 'équivalent de 0,6 Millions
1059 de Tonnes.

+5.8% A contrario, le trafic des conteneurs a un niveau de 6,1 Millions de Tonnes et 624 373 en
,0/0

1001 I

EVP, soit une baisse de 5,6% et de 5,2% respectivement.

Des agrégats financiers solides
= | e chiffre d’affaires réalisé par 'ANP a fin juin 2020 a atteint un montant de 1 059

MDHS, soit une augmentation de 5,8% (I’équivalent de +57,7 MDHS) par rapport a la

méme période en 2019. Cette progression est expliquée principalement par :

v' L’augmentation des redevances de concession et d’autorisation de 8%,
'équivalent de 27,4 MDHS (369,7 MDHS au 30 juin 2020 contre 342,3 MDHS
au 30 juin 2019) ;

v' La hausse des redevances d’occupation temporaire du domaine public
(OTDP) de 46,1% soit +25,8 MDHS passant de 55,9 MDHS au 30 juin 2019 a
81,7 MDHS au 30 juin 2020, et ce, suite a la conclusion de nouveaux contrats
d’OTDP et a la régularisation d’autres OTDP.

= Les charges d’exploitation ont évolué de 21,4% I'équivalent de 163,8 Millions de DHS

Juin 2019 Juin 2020

(MDHS) enregistrant un montant de 930,0 MDHS au titre du premier semestre de 2020
contre 766,2 MDHS pour la méme période de 'année 2019. Cette augmentation est

imputable essentiellement a :

v' La hausse des autres charges externes de 42%, soit une augmentation de
charges de 81,6 MDHS sous leffet de l'effort notable de 'Agence pour
Bisultatnet ANPien MDHS I'entretien, la maintenance et la préservation des infrastructures portuaires ;
568 v' La hausse des dotations d’exploitation aux amortissements et aux provisions
(DEAP) de 42%, soit 71 MDHS, justifiée principalement par la mise en service
de nouveaux projets structurants (le nouveau port de péche et le nouveau
terminal croisiére du port de Casablanca, ainsi que le nouveau port de Safi).
Sans 'augmentation des DEAP, les charges d’exploitation afficheront une hausse de
15,5%, soit 92,7 MDHS.
= Le résultat net s’est établi a 69,2 MDHS a fin juin 2020 contre 158,8 MDHS a fin juin

2019, marquant une baisse de 56% sous l'effet de la mise en service des projets

Juin 2019 Juin 2020
d’indiqués ci-haut et de la mobilisation de financement nécessaires pour la réalisation

desdits projets.
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BILAN ACTIF En DHS BILAN PASSIF En DHS

EXER! AU 30/06/2020 EXERCICE PRECEDENT
BRUT AMORTISSEMENTS NET NET PASSIF EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
ET PROVISIONS au 30/06/2020 au 31/12/2019 21130/06/2020 SuS1/12/2019
IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) CAPITAUX PROPRES 9 355 818 538,93 9 286 665 316,66
* Frais préliminaires * Capital social ou personnel (1) 9 062 846 045,75 9 062 846 045,75
* Charges a repartir sur plusicurs excrcices * Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé capital appelé dont versé ...
* Primes de remboursement des obligations * Prime d'émission, de fusion, d'apport
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 5029 920 529,71 80 385 431,01 4949 535 098,70 4999 902 237,95 - B E::;V*lelg:l“‘“““f’“
* bilisation en et dévelopr NN Autres réserves @)
* Brevets, marques, droits ct valcurs PN Report a nouveau 223 819 270,91 147 062 694,10
é i‘T:f:;c scomm:rclnl 2 * Résultats nets en instance d'affectation (2)
Al A immobilaions incorporelles 5029 920 529,71 80 385 431,01 4949 535 098,70 4999 902 237,95 WA - Résultac oer de T'exercice 2) 69 153 222,27 76 756 576,81
F IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 10 120 932 777,90 1943 681 302,47 8177 251 475,43 7 822 649 492,19 5 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 9 355 818 538,93 9 286 665 316,66
M Tcreains 12765 333,01 12765 333,01 12765 333,01 T > >
v — 5002706 592.83 | 1380 644 367,51 3622 062 225,32 3687 429 151,04 CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 320 000 000,00 320 000 000,00
O Tosattaions techniques, maréricl e oullage 628 634 906,81 415 531 331,63 213 103 575,18 218 777 604,85 P <. cndions dlinvestissement 320 000 000,00 320 000 000,00
Bl Niarcricl de transport 23008 179,84 11 317 970,54 11 690 209,30 13 079 486,38 SN Provisions réglementécs
[l Mobilicr, matériel de bureau et aménagements divers 124 823 244,19 81 937 363,00 42 885 881,19 42 800 925,40 1y
B Auces immobilisations corporells 26 168 411,47 15 115 993,36 11 052 418,11 10 871 481,66 A
B8+ 11 mobilisations corporclles en cours 4302 826 109,75 39 134 276,43 4263 691 833,32 3836 925 509,85 N DETTES DE FINANCEMENT (G 5 350 208 901,53 5 527 624 696,99
= IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 897 302 973,90 49 142 882,03 848 160 091,87 774 069 654,57 N
i ReeoD s am05 S Sh BN - = pruncs obligataires 3 723 333 333,33 3 800 000 000,00
* Préts immobilisés 60, 36 ,02 6 2 ,96 ,66 - Autres ancemen
NS ———— 4076 806,91 4076 806,91 4076 806,91 Autres dettes de financement 1626 875 568,20 1727 624 696,99
* Titres de participation 878 984 300,00 46 777 400,00 832 206 900,00 757 206 900,00 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 315 076 066,79 316 576 066,79
" Autres titres immobilisés “ Provisions pour risques 314 468 721,14 315 968 721,14
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E) * Provisions pour charges 607 345,65 607 345,65
* Diminution des créances immobilisées ECART DE CONVERSION - PASSIF (15) 6 071 625,00 11 756 400,00
* Augmentation des dettes de financement
TOTALI (a+B+C+D+E) 16 048 156 281,51 2073 209 615,51 13 974 946 666,00 13 596 621 384,71 * Augmentadon des créances immobilisées
* Diminution des dettes de financement 6 071 625,00 11 756 400,00
STOCKS (F) 10 155 021,31 1647 902,96 8 507 118,35 8 447 191,19 TOTAL I (A+B+C+D+1) 15 347 175 132,25 15 462 622 480,44
* Marchandises 8 447 191,19
* Maticres et fournit consommables 10 155 021,31 1647 902,96 8507 118,35 " DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1983 709 136,10 2092 764 291,46
é * Produits en cours s
Bl Produis intern ot prod résid - 1ournisscurs et compres rattaches 444 243 909,50 433 946 748,01
Ml Produits finis RN Clic s créditeurs, avances et acomptes 160 106 132,84 159 504 865,20
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 4 272 165 405,31 397 056 773,62 3 875 108 631,69 4 033 895 623,62 * Personnel 66 778 028,88 46 550 530,53
Bl Fournis débiteurs, avances et acompres 182 015,66 182 015,66 182 015,66 * Organismes sociaux 12 402 912,69 14 566 319,95
Bl Clicnts ot compres rattachés 944 017 179,91 387 740 356,42 556 276 823,49 555 109 124,81 - o= 554 923 817 .39 498 957 240.93
(o Pereonnel 147 142,96 147 142,96 182 575,27 | - - > >
o 880 241 249,53 880 241 249,53 953 548 597,78 Gl Comptes d'assocics
Wl Cormpres dassocics 102 000 000,00 102 000 000,00 102 000 000,00 | AAucres créancicrs 683 325 119,58 908 691 420,40
W Auires débitcurs 20 094 474,04 9316 417,20 10 778 056,84 11 666 907,51 I Comprcs de régularisation passif 91 929 215,22 30 547 166,44
A+ Compes de regularis actf 2325 483 343,21 2325 483 343,21 2411 206 402,59 A
N
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 38 377 120,44 38 377 120,44 57 423 770,08 T AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 747 283,66 747 283,66
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (I) 3) ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H)
(Eléments circulants) war
ToTALT (F+c+H+T) 4 320 697 547,06 398 704 676,58 3921992 870,48 4099 766 584,89 TOTALIIL (F + G+ F) 1984 456 419,76 2 093 511 575,12
.
u TRESORERIE - ACTIF 566 177 725,08 566 177 725,08 1385 478 205,55 R TRESORERIL - PASSIF 1131485 709,55 1525 732 119,59
= N - Cccdics dlescompte
B Chiques et valeurs  encaisser 764 846,61 764 846,61 505 931,64 s Credits dlescompr
o * Crédi e trésorerie
E - Banques, TG et CP 565 098 978,90 565 098 978,90 1 384 855 237,70 R Crédit de trésor " - T3 485 70955 T35 995119595
Rl Ciccc, cégics davances et accrédiifs 313 899,57 313 899,57 117 036,21 IRl Saries Coues eredien s 2 2
p ) TOTAL 111 1131 485 709,55 1525 732 119,59
= TOTAL 1T 566 177 725,08 566 177 725,08 1385 478 205,55 5
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20 935 031 553,65

Hors trésorerie

COMPTES DI ODUITS & CHARC

1. PRODUITS D'EXPLOITATION
* Ventes de marchandises (en 1'état)
* Ventes de biens et services produits chiffres d'affaires

* Variation de stocks de produits (+ ou -) (1)

- ilisations produites par

pour
* Subventions d'exploitation
* Autres produits d'exploitation

* Reprises dexploitation : transferts de charges

11. CHARGES D'EXPLOITATION

* Achats revendus (2) de marchandises

* Achats consommés (2) de matiéres et fournitures
* Autres charges externes

* Impats et taxes

* Charges de personnel

* Autres charges d'exploitation

* Dotations d'exploitation

III. RESULTAT D'EXPLOITATION (I - IT)

2 471914 292,09

OPERATIONS

PROPRES AU SEMESTRE
1 070 038 294,60

1 057 064 499,70

12 973 794,90

1 070 038 294,60

928 795 680,03

110 841 000,74
273 999 348,20
142 953 768,03
160 491 862,77
240 509 700,29
928 795 680,03

141 242 614,57

CONCERNANT
RCICH

TS

1 994 462,82

1 994 462,82

1 994 462,82

1210 362,05

59 527,33
1 150 841,98

7,26
1210 362,05

784 100,77

18 463 117 261,56

TOTAUX D

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)  EnDH

CICE

1072 032 757,42

1 059 058 962,52

12 973 794,90

1072 032 757,42

930 006 042,08

110 900 528,07
275 150 190,18
142 953 768,03
160 491 862,77
240 509 693,03
930 006 042,08

142 026 715,34

19 081 866 175,15

RCICE

1015 277 201,11

1 001 395 524,90

13 881 676,21
1015 277 201,11

766 196 121,20

110 912 283,20
193 518 841,84
130 989 249,95
161 374 425,75

169 401 320,46
766 196 121,20

249 081 079,91

IV. PRODUITS FINANCIERS

* Produits des titres de participation et autres titres immobilisés|

70 717 159,76

70 717 159,76

17 037 027,44

3 086 646,00

(1) Capital

TOTAL GENERAL I + II + III

@ (+) Déficitaire ()

18 463 117 261,56 19 081 866 175,15

Crowe

11, rue Al Khataouat, Agdal
10000 Rabat

IBDO

118, BD Abdeimoumen
Casablanca

AGENCE NATIONALE DES PORTS « ANP »

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE
DES AUDITEURS INDEPENDANTS SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DE
L'AGENCE NATIONALE DES PORTS (COMPTES SOCIAUX)
PERIODE DU 1 JANVIER AU 30 JUIN 2020

En application des dispositions du Dahir portant loi n® 1-93.212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et
complété, nous avons procédé i un examen limité de la siation intermédiaire de I'Agence Nauonale des

) P»a . op
Ports « ANP » comprenant le bilan et le compte des produts et charges relatifs 4 |

a péniode du 17 janvier au

F * Gains de change 633 633,63 633 633,63 687 275,00 30 jun 2020, Cette siruation intermédiaire ¢ i .

8 g . 2020. € u fair resse ; . s Opres ¢ :
g « Interats ot autres produits financiers 20 163 526,13 20 163 526,13 10 803 459,09 aliss ety y 1 ssortir un montant de capitaux propres et assimilés
I |+ reprises financicres : cransferes de charges 49 920 000.00 49 920 000.00 2 459 647,35 totalisant MAD 9 675 818 538,93 dont un bénéfice net de MAD 69 153 222,27 reléve de la responsabilité des
N DD D 70 717 159,76 17 037 027,44 organes de gestion de "Agence.  Cette siation intermédiaire a ct¢ etablie par le management dans un
[ ————— 106 455 706,66 106 455 706,66 49 294 842,74 contexte évolurif de la crise santtre liée A la pandémic de Covid-19 sur la base des éléments disponibles i
R cette date :

* Charges d'intéréts
* Pertes de change

* Autres charges financiéres

* Dotations financiéres

TOTALV

106 455 706,66

106 455 706,66

-35 738 546,90

106 455 706,66

106 455 706,66

-35 738 546,90

46 928 650,87
709,84

2 365 482,03
49 294 842,74

1) Variation de stocks

2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.

COMPTES DE PRODUITS & CHARGES

VIL RESULTAT COURANT (reports)
VIIL PRODUITS NON COURANTS

* Produits des cessions d'immobilisations

* Subventions d'équilibre

* Reprises sur subventions d'investissement

* Autres produits non courants

* Reprises non courantes : transferts de charges

* Autres charges non courantes
* Dotai aux i ctaux

provisions

X. RESULTAT NON COURANT (VIIIX)

XL RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X)

XIL IMPOTS SUR LES RESULTATS (%)

XIV. TOTAL DES PRODUITS
(I + IV + VIII)

XV. TOTAL DES CHARGES

105 504 067,67

: stock final - stock initial ; augmentation (+) diminution ()

784 100,77

OPERATIONS

PROPRES AU SEMESTRE

105 504 067,67
5 542 580,37

114 700,00

5 427 880,37

5 191 956,87
110 696 024,54

43 511 989,14

1146 298 034,73

1079 113 999,33

67 184 035,40

784 100,77

1 185 086,10

1 185 086,10

1 185 086,10

1 185 086,10

1969 186,87[

1 969 186,

3179 548,92

1 210 362,05

1 969 186,87

106 288 168,44
6 727 666,47

114 700,00

6 612 966,47

6 727 666,47

6 377 042,97
112 665 211,41

43 511 989,14

1149 477 583,65

1 080 324 361,38

216 823 264,61
105 695 277,64

59 650 834,13

46 044 443,51

31 536 320,05
248 359 584,66

89 520 880,83

1138 009 506,19

979 170 802,36

158 838 703,83

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au M

d'examen limité

applguées aux données financicres

aroc relanves aux missions

(es nomes requicrent que 'examen Limité soit planifié et réalisé en vue dobtenir une
assurance moderée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’
comporte essenticllement des entretiens avee le

anomalie significative. U'n examen limiré
personnel de la société et des vénfications analytques

¢ il fournit done un niveau d’assurance moins élevé quun audit. Nous

mavons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n'exprimons done pas d'opinion d'andit

Sur la base de notre examen kmité, nous n'avons pas releve de faits qui nous
intermédiaire, ci-jomte, ne donne pas unc image fide
de Ja simation financiére et du patrimoute de PANP arrétés au 30 juin 202(

comprable admis au Maroc

(Casablanca, le 28 septembre 2020

l.’ll\"(‘l“ pt:n.\cr Hue lﬂ Siuaton
cle du résultat des opérations du semestre écoulé ansi que
) conformément au référentiel

Les Auditeurs Indépendants

Adib BENBRAHIM
Associé

HOmWATH MAROC AuarT

AMambe: o Crowe Glotal

SARL au captel de 500 000 Do

ST VT 15740020 CNSA | eA3a9SE

1w Al Khataoust, Agdal Ratat
90, avario Maid Bentarka, Hay RIAD - Ratwt
Caiablancs Offcn  Jome Ltage, N 200, Houberard d'Aets - Carstisnce

IX. CHARGES NON COURANTES 350 623,50 350 623,50 74 158 957,59
Horwath Maroc Audit BDO Sarl
+ Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées 50 067,10 50 067,10 59 650 834,12 /7
+ Subventions accordées
300 556,40 300 556,40 14 508 123,47 3.

Zakaria FAHIM
Associé

800 sart

Societe @ Lupmrtive Comptatiio ot de Cummiisariut Aus compbes s Coplia! Saciat 1 700 000 M
FCIIIT CNES TTBA067 (- 01049187  Purente N1 BAIOSI4Y

Shéye Soctal {10, rue on L Kbete - 30 130 Carabance

Shage Admiciatratit 119, B0 Ao imormen 30140 Carabance

BOO Sacl. & Noroccan Arm, b 2 member of DO Internatianat Limired, & UK company besitad by
Fuarantee, and forms art of the intarnatisnsd BDO netwerk of indegendent member frm

63 s the brand name for the SO0 netwert 4nd foe sach of the 590 Mesbe: Pl
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COMPTES CONSOLIDES

RESULTATS FINANCIERS AU 30 JUIN 2020

BILAN CONSOLIDE - Actif En Millions de DHS BILAN CONSOLIDE - Passif En Millions de DHS

) CEDENT
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT PASSIF EXERCICE EXERCICE PRECEDEN
au 30/06/2020 au 31/12/2019 au 30/06,/2020 au 31/12/2019
Capitaux Propres Groupe 9605 9553
* Immobilisations incorporelles 4998 5051 * Capilsocl 006 906
* Immobilisations corporelles 9283 8905 * Réserves Consolidés 190 390
* Immobilisations financieres 596 520 | | Résultat net part groupe 5 101
* Titres MEE 250 246 Intéréts minoritaires 193 21

* Impots différés actifs 17 15 CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

ACTIF IMMOBILISE

* Subventions d'investissement 320 320
* Provisions pour tisques et charges 335 336
*Stocks 9 8 | | Dettes financieres 5580 6 008
* Créances d'exploitation 582 586 |
* Créances diverses 3358 3520
* Titres et valeurs de placement 115 160 | |*Dettes d'exploitation 5943 597

* Autres dettes 1748 187

* Autres

ACTIF CIRCULANT 4064 4274

TOTALACTIF

provisions pou tisques et charges 1 1

PASSIF CIRCULANT

* Trésoretie-Passif 1144 1526

TOTAL PASSIF

*MEE : Mise En Eauivalence

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE  En millions de DHS

EXERCICE EXERCICE

au 30/06/2020 au 30/06/2019 7 Crowe I BDO
—. =
11, rue Al Khataouat, Agdal 118, BD Abdelmoumen
Produits d'exploitation 1135 1102 10000 Rabat Casablanca
* Chiffre d'affaires 1121 1085
* Autres produits 14 17
GROUPE AGENCE NATIONALE DES PORTS « Groupe ANP »
Char; d' loitation 1009 837
s P 121 196 ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE DES AUDITEURS INDEPENDANTS SUR LA
Lo 205 206 SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES CONSOLIDES
Autres charges externes 131 PERIODE DU 1+ JANVIER AU 30 JUIN 2020
* Impots et taxes 143
* Charges de personnel 174 172
* Dotation d'exploitation 276 202 Nous avons procédé 2 un examen limité de la situation intermédiaire consolidée de I"Agence Natonale des

Poris « ANP » et de ses filiales (Groupe ANP) comprenant le bilan consolidé et le compte des produits et
charges consolidé relanifs 4 la période du 14 janvier au 30 juin 2020, Cette situation intermédiaire fait ressortir
un montant de capitaux propres consolidés totalisant MMAD 9.798 dont un bénéfice net consolidé de
MMAD 34, Cette situation intermédiaire a éé établic par le management, dans un contexte évolutif de la crise
samitatre liée 4 la pandémic de Covid-19 sur la base des éléments dispombles a cette dare

RESULTAT D'EXPLOITATION

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession au Maroe. Ces normes requierent
que Pexamen Lmite sont planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que la siuanon
mtermediare du bilan consolidé et du compte de produits et charges consolidé ne comporte pas d'anomake
significatve. Un examen hmité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de Ia société et des
verifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit done un niveau d’assurance moins
¢leve qu'un audit. Nous n'avons pas effecrué un audit et, en conséquence, nous n'exprmons done pas
d'opimion d'audn

BESUE I E R ERISE Sur la base de notre examen imité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laisseat penser que la situanon
mtermédure consolidée, ci-jointe, ne donnent pas unc image fidéle du résultat des opérations du semestre
* Impot sur le résultat écoulé ainst que de Ja sitvation financiere ot du patmmome du Groupe ANP arrétés au 30 juin 2020,
* Impét différé conformeément au référentel comptable admis au Maroc

* Quote part des sociétés mises en équivalence

RESULTAT NET CONSOLIDE

Casablanca, le 28 septembre 2020

RESULTAT CONSOLIDE 160

//

RESULTAT NET PART DU GROUPE 52 165

ERIMETRE DE CONSOLIDATION

30 juin 2020 31 décembre 2019 Adib BEN

Zakaria FAHIM

Associé¢ Associé

Sociétés % de % d'intérét wifnzmdzas v de % d'intérét Méthode de
OEIEEES contréle - consolidation  contréle consolidation

ANP 100% 100% 100%
PORTNET 73,80% 78,30% IG 78,80% 78,80% 1G
SGPTV 51% 51% 1IG 51% 51% 1G
CID 33,55% 33,55% MEE ** 33,55% 33,55% MEE ** s e T e i, i g iy
LPEE 24,99% 24.99% MEE 24.99% 24,99% MEE ¢ A D, N Siaed Dol ~Coalion 001 o o ot B0 s ok b st e 100 e e

300 Sart
Seciers @ Lxpariine Comptatie ot do Commiriartat Aux comples e Casiial Soctat | 700 0600 DW
RCIT96)-CNSS 1 PHABET - LF : DIOAIINT - Fatante N': 4300345
Shape Sockel | 10, rue o la lberts - 30 120 Carablanca
e

106 Mehd! Benbatka, Hay RIAD - Katet

*IG : Intégration Globale
**MEE : Mise En Eauivalence




